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MOTTATT ARSM@TET 2013
25 MARS 2013
Norsk Kulturskolerdd Oppland 19.mars
pa Quality Hotell Strand, Gjavik.
Tirsdag 19.mars
10.00 Arsmete starter
Konstituering / Styrets beretning / Regnskap / Saker forelagt fra
styret
Virksomhetsplan
Presentasjon av overordnete mal v/ Stein Etik Hansen
Presentasjon av regionale tiltak
Presentasjon av droftingstema
11.30 Kulturutredningen 2014: Kulturskolen i framtida. v/ utvalgsmedlem
Eivind Nivik
12.00 Lunch
12.45 Vitksomhetsplan (fortsatt)
Gruppedebatt,

Oppsummerende plenum.
Kontingent / Godtgjerelse til styret / Budsjett / Innkomne saker /
Valg
15.00 Matet avsluttes..
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SAK'1: KONSTITUERING.
Sak 1.1: Valg av referenter.

Styrets innstilling: Konsulenten.
Vedtak: Enstemmig som forslaget

Sak 1.2. Valg av matedirigent

Styrets innstilling: Styreleder.
Vedtak: Enstemmig som forslaget

Sak 1.3. Opprop og godkjenning av fullmakter

I folge vedtektene har fylkesavdelingens/ regionens styre og varamedlemmer har til vanlig ikke
stemmerett pd irsmote. Unntak er dersom et styre- eller varamedlem er ordiner utsending fra en
kommune, da har denne personen stemmerett med unntak av sakene 2, 3, 4 og 10

Styrets innstilling: Folgende er pimeldt til Arsmotet for Norsk Kulturskolerad Oppland. Delegater
fra medlemskommunene har forslags-, tale- og stemmerett, andre deltakere har talerett.
Disse godkjennes som drsmotedelegater.

Etternavn | Fornavn Kommune Stilling

Hemsing | Bente Etnedal rektor

Meyer Aagot Stoltz Gjovik rektor

Hansen Roger Gjavik Leder hovedutvalg for kultur og idrett
Bakke Kim Stian Gjerdingen | Gran og Lunner rektor

Prestrud Per Lillehammer varaordfarer

Mauseth | Anne Mette Lillehammer inspekter

Klosbele | Inger Torunn Nord-Aurdal ordfaerer

Kleven Mona Nord-Aurdal rektor

Moshagen | Jorunn Nord-Fron / Ser-Fron rektor

Granseth | Sigrun Nordre Land rektor

Lyster Finn Helge Norsk kulturskolerad Oppland | Styreleder ( ikke stemmerett)
Stallvik Jertrud Sel rektor

Odden Terje Sendre Land ordferer

Rosenberg | Birgitte Spndre Land rektor

Thorsrud | Gunvor Elene Ser-Aurdal kulturradgiver / kulturskoleansvarlig
Heiene Gudbrand Vestre Slidre rektor

Rgyne Gunhild Vestre Slidre skule- og kultursjef

Bratvold | Margit Vestre Slidre varaordforer

Far Embrik Vestre Slidre politiker

Nedberg Nina Vestre Toten rektor

Hgiberg Per Inge @stre Toten rektor

Johansen | Jon Ame @yer rektor

Skavnes | Marie Byer varaordfarer

Berge Kjell Melbybrathen @ystre Slidre ordfprer

Onstad Kari Pystre Slidre rektor og kuftursjef

Andre deltakere med talerett pa drsmetet:

Hansen | Stein Erik | Norsk kulturskolerad fagsjef

Lundgvist [ Matthias | Norsk kulturskolerad sentralstyret

Navik Eivind Norsk kulturskolerad Oppland | konsulent

Vedtak: Delegatene godkjennes i henhold til opprop. 20 stemmeberettige, 24 med talerett.
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Sak 1.4. Godkjenning av innkalling og sakliste.
Kunngjering om arsmetet, innkalling til irsmetet og sakspapirer til irsmotet er sendt ut innenfor de
frister vedtektene fastsetter. Saklisten er satt opp i henhold til vedtektene. Vedtektene sier at

irsmotet skal avholdes innen utgangen av mars.

Styrets innstilling: Innkalling og sakliste godkjennes.
Vedtak: Enstemmig som forslaget

Sak 1.5. Valg av to representanter til redaksjonskomite.

Styrets innstilling: Per Inge Hoiberg, Nina Nedberg
Vedtak: Enstemmig som forslaget

Sak 1.6. Valg av to representanter til tellekotps

Styrets innstilling: Gunvor Elene Thorsrud, Kari Onstad Hilien
Vedtak: Gudbrand Heiene, Gunvor Elene Thorsrud velges

Sak 1.7. Valg av to personer til 4 skrive under protokollen

Styrets forslag: Jon Ame Johansen, Sigrun Granseth
Vedtak: Enstemmig som forslaget




NORSK KULTURSKOLERAD

OPPLAND

SAK2: STYRETS BERETNING FOR PERIODEN

Melding om virksomheten

Arsberetning 2011 - 2012

1. Styreti Norsk kulturskolerad Oppland har i perioden vzrt:

Leder: Finn Helge Lyster
Nestleder: Oddrun Kvalheim
Styremedlemmer: Kim Stian Gjerdingen Bakke
Birgitte Rosenberg
Aksel Hagen
Varamedlemmer: Ellen Persvold
Aagot Stoltz Meyer

Konsulent for Norsk kulturskolerid Oppland har vert Eivind Nivik.
2. Mopgter, representasjon og artangement.
Styremgter:

Det har vert 12 styremeter i perioden siden siste arsmete: 20.05.11, 26.08.11, 04.11.11, 05.01.12 (
felles med Hedmark), 03.02.12, 09.03.12, 28.03.12, 11.05.12, 22.08.12, 02.11.12, 01.02.13, 08.03.13

Mpgte pa Stortinget 31.01.12:

Representanter fra Norsk kulturskolerdd Oppland og Norsk kulturskolerad Hedmark inviterte
stortingsrepresentanter fra de to fylkene til mote. Disse motte: Fra Norsk kulturskolerad: Finn Helge
Lyster, Kjersti Sandvik, Tetje Ree, Berit Graftis og Eivind Navik. Fra Stortinget: Aksel Hagen (SV),
Karin Andersen (SV) og Torstein Rudihagen (AP). Tema: kultutleftet og kulturskolen som redskap i
samfunnsutviklingen.

Landsmgtet pa Hamar 18.-19.oktober 2012.

Norsk kulturskolerad Oppland var representert pi landsmotet pi Hamar med disse delegatene:
Finn Helge Lyster, Kim Stian Gjerdingen Bakke, Birgitte Rosenberg, Ellen Persvold, Jon Ame
Johansen. I tillegg deltok ogsa konsulenten pi landsmetet.

Norsk kulturskolerid Oppland fremmet tre saker for landsmotet:

Rammeplan: Forslag til vedtak: Norsk kulturskolerid utarbeider en ny rammeplan for kulturskolen
enten pi egen hind eller i samarbeid med sentrale myndigheter.
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Statistikk: Forslag til vedtak: Norsk kulturskolerid arbeider for bedret statistikk pa
kulturskoleomridet, enten ved 4 utatbeide egne rapporteringssystemer eller ved 4 samarbeide tett
med andre miljoer som kan levere gode statistikkverktay.

Dokumentasjon av kulturskolens betydning: Forlag til vedtak: Norsk kulturskolerad setter i gang
prosjekt som kan framskaffe dokumentasjon pa virkningen av kulturskolens virksomhet, enten pa
egen hind eller i samarbeid med etablerte forskermiljeer.

Vedtaket i denne saken ble at disse sakene skulle innarbeides i virksomhetsplanen.
Fagdager.
I samatbeid med Norsk kulturskolerdd Hedmark har det blitt arrangert fagdager for

kulturskoletilsatte 05.-06.01.2012 p4 Honne med ca 125 deltakere og 02.-03.01.2013 pi Hamar med
ca 160 deltakere.

Rektormeater.

I perioden har det blitt holdt 5 rektormeter: 23.09.11, 29.-30.11.11 i samarbeid med
Hedmarksavdelingen, 20.03.12, 28.09.12 og 29.-30.11.12 i samarbeid med Hedmarksavdelingen.

Strykeseminar:

Norsk kulturskolerid Oppland har i samarbeid med Nord-Aurdal kulturskole arrangert
strykeseminar for elever 23.-25.09.11 og 21.-23.09.12.

De nominerte er....

De nominerte er.. ble arrangert for forste gang 26.04.12 i Maihaugsalen pa Lillehammer.
Arrangementet presenterte en av de nominerte kandidatene til Dremmestipendet fra hver av
kommunene i Oppland i en felles forestilling.

3. Oppfelging av vitksomhetsmala:

Pé drsmotet 12011 vedtok vi en plan med virksomhetsmal for Oppland for perioden 2011 — 2012.
Disse mala var basert pi hovedorganisasjonens virksomhetsmil slik at vi skal kunne se at
organisasjonen som helhet jobber mot de samme mila.

Det var 3 hovedomrader virksomhetsmala var basert p:’
e Kulturskolen i samfunnet
e Kunstfaglig utvikling
e Utvikling av organisasjonen
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VIRKSOMHETSMAL 2011 - 2012 OPPLAND - gjennomfgring

A. Kulturskolen i samfunnet

Norsk kulturskolerad Oppland vil arbeide for:
e bevisstgjaring av kvalitet i kulturskolen
= Vihar arrangert «De nominerte er...»
= Veert til stede ved de fleste utdelingene av Dremmestipendet
= Erfaringsutveksling og temadraftinger pa rektormgter og fagdager
= Konsulentens deltakelse i Engerutvalget.
e mangfold i tilbudene i kulturskolene
= Stettet prosjekt il utvikling av nye tilbud; teknisk kulturarbeid og elevarrangarer,
Rockesommer
= Kulturskoler i fylket har veert med pa utviklingsprogram «Entreprengrskap», KOM-@st.
o 3 uivikle talenttilbud innen alle kunstuttrykk
= Gjennomfert «De nominerte er....»
= Veert medarranger pa/stettet Strykeseminar i Valdres
e aformidle gode eksempler pa innhold og organisering fra ulike kulturskoler
= Tatt opp erfaringsutveksling p& rektormater
= Etablert Facebookside for kulturskolerektorer.
o at kulturskolene inngar i brede samarbeid
= Mgte med stortingsrepresentanter fra Hedmark og Oppland. Tema: kulturlgftet og
kulturskolen som redskap i samfunnsutviklingen
= Styret har hatt mate med Norsk musikkrad Hedmark og Oppland
= Meater med Oppland fylkeskommune, kulturavdelingen.

B. Kunstfaglig utvikling

Norsk kulturskolerad Oppland vil arbeide for:
e Samarbeid med hagskoler i regionen om utdanning og faglig utvikling.
= Mpate for kulturskolerektorer pa Hegskolen i Hedmark, Hamar.
o Forvalte statlige utviklingsmidler fil utvikling av kulturskolene
= Gitt innstilling overfor de som sitter med pengene
 Formidle informasjon og stimulere il deltakelse i nasjonale og internasjonale
utviklingsprogrammer. )
= Hatt med deltakere fra Oppland pé studietur til Arhus, Kina.
= Gehgrbasert ledelse, studie ved musikkhgyskolen (flere rektorer i Oppland deltar)
= Entreprengrskapstudie ved musikkhayskolen (fiere rektorer i Oppland tok dette
studiet)
= De unges arena
= Stimuleringsmidlene
o 4 pke andel av elevmassen til minst 30% av antallet elever i grunnskolealder
= Elevmassen pr. 1.10.12 vises i eget vedlegg til arsmeldinga
o &legge veki pa tverrfaglig arbeid og kulturproduksjoner
= «De nominerte er...»
= Fagdagen 2011 og 2012 med kurs i flere fagomrader.
e abidra til et tilpasset oppleeringstilbud for alle
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C. Utvikling av organisasjonen

Norsk kulturskolerad Oppland vil arbeide for;
o at kommunene skal veere aktive medlemmer i organisasjonen
= Samtlige kommuner i Oppland er n& medlemmer

= Arrangerer to rektormpgter arlig i Oppland samt et felles mater med Hedmark i Oslo.
(studietur).

=  Arlige fagdager for rektorer og lzerere.
= Facebookside for kulturskolerektorer
o & bistd kommunene i arbeidet med utviklingen av kulturskolene
= Konsulenten er kontinuerlig i kontakt mer kulturskolene med réadgiving
= Styrets medlemmer fungerer som veiledere.
e utvikle nettverk mellom kulturaktgrer pa alle niva
= Fagdagene.
= Mate pa stortinget. Tema; kulturskolen som kompetansesenter for kunst og kultur i

kommunene og som naturlig arbeidsplass og nettverk for kulturarbeidere og
kunstnere.

= Mater med Oppland fylkeskommune

Norsk kulturskolerad Oppland har og i denne perioden:
o Gitt haringsuttalelse til ny organisasjonsmodell for Norsk kulturskolerad.

e Diskutert kulturskolens vei inn i fremtiden og pa bakgrunn av dette fremmet saker inn for landsmatet
(ny rammeplan, statistikk og dokumentasjon)

Finn Helge Lyster Oddrun Kvalheim Birgitte Rosenberg
leder nestleder styremedlem
Kim Stian Gjerdingen Bakke Aksel Hagen
styremedlem styremedlem

Styrets innstilling: Styrets beretning for perioden godkjennes.

Vedtak: Enstemmig som innstillingen
e e e S I
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SAK 3: REGNSKAP FOR PERIODEN"

Styret legger folgende resultatregnskap fram for irsmetet til godkjenning. Revisorberetning for 2011

og 2012 ligger som vedlegg til Arsmetepapirene.

RESULTATREGNSKAP 2011 Budsjett 2011
Tekst Ut Inn Ut Inn
Lenn konsulent 144 921,49 150 000,00
Honorar, styret 8 900,00 30 000,00
Reise 37 740,63 35 000,00
Utg. kurs og fagmater 262 633,13 170 000,00
Husleie 0,00 5 000,00
Annonser 0,00
Landsmatet 0,00 0,00
Diverse utgifter 11 302,00 10 000,00
| Utg. elevseminar 26 312,00 100 000,00
Overfagres 2010 15 000,00
Ref. N.Kulturskolerad 169 002,00 185 000,00
Offentlige tilskudd 0,00 30 000,00
Andre tilskudd 0,00
Inntekt kurs og fagmeter 304 655,00 200 000,00
Medlemskontingent 0,00
Div. inntekter 174,62 0,00
Inntekt elevseminar 40 000,00 100 000,00
Summer 491 809,25 513 831,62 | 515 000,00 515 000,00
RESULTAT 2011 22 022,37
BALANSE
Eiendeler 2011 2010
Bank 31.12 117884,92 168524,55
Kortsiktig fordring 9 600,00 300,00
Sum eiendelser 127484,92 168824,55
Gijeld og egenkapital
Kortsiktig gjeld 40 435,00 103 797,00
Egenkapital inngdende balanse 01.01 65 027,565 28 901,87
Overskudd 22 022,37 36 125,68
Sum gjeld og egenkapital 127484,92 168824,55
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RESULTATREGNSKAP 2012 Budsjett 2012
Tekst Ut Inn Ut Inn
Lenn konsulent 146 907,03 150 000,00
Honorar, styret 19 000,00 30 000,00
Reise 21 750,20 35 000,00
Utg. kurs og fagmeter 170 049,96 170 000,00
Husleie 0,00 5 000,00
Annonser 4 650,00
Landsmatet 13 190,00 30 000,00
Diverse ulgifter 51 654,22 10 000,00
Utg. elevseminar 31 312,00 100 000,00
Overfgres 2010
Ref. N.Kulturskolerad 187 203,00 185 000,00
Offentlige tilskudd 0,00 30 000,00
Andre tilskudd 50 000,00
Inntekt kurs og fagmester 187 950,00 200 000,00
Medlemskontingent 0,00
Div. inntekter 6 827,77 15 000,00
Inntekt elevseminar 40 000,00 100 000,00
Summer 458 51341 471 980,77 | 530 000,00 | 530 000,00
RESULTAT 2012 13467,36
BALANSE
Eiendeler 2012 2011
Bank 31.12 217 242,19 117 884,92
Kortsiktig fordring 4 850,00 9 600,00
Sum eiendelser 222 092,19 127 484,92
Gjeld og egenkapital
Kortsiktig gjeld 121 574,91 40 435,00
Egenkapital inngdende balanse 01.01 87 049,92 65 027,55
Overskudd 13 467,36 22 022,37
Sum gjeld og egenkapital 222 092,19 127 484,92
Finn Helge Lyster Oddrun Kvalheim Birgitte Rosenberg
leder nestleder styremedlem
Kim Stian Gjerdingen Bakke Aksel Hagen
styremedlem styremedlem

Styrets innstilling: Regnskapet for 2011 og 2012 godkjennes.

Vedtak: Enstemmig som innstillingen.
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SAK 4: SAKER SOM FORELEGGES AV STYRET

Det legges ikke fram saker fra styret for irsmotet.

AR TN NKOMNE S AR el e R Dy e o]

5.1. Vestre Slidte onsker at folgende punkt kommer inn i ny virksomhetsplan:

Jobbe for 4 fi p3 plass et mer smidig regelverk for kulturskoleundervisning i grunnskoletida der
dette anses gunstig for elevens helhetlige utvikling og totale faglige miloppnielse

Styrets forslag til vedtak:
Norsk kulturskolerid Oppland ber sentralstyret i Norsk kulturskolerad arbeide for et mer smidig
regelverk for kulturskoleundervisning i tilknytning til skoledagen.

Norsk kulturskolerdid Oppland vil sette tematikken pi dagsorden pi rektormete for 4 dele erfaringer
med ulike modeller.

Forslag fra Ostre Toten:

Norsk kulturskolerdd Oppland vil sette tematikken pi dagsorden pa rektormete for 4 dele erfaringer
med ulike modeller.

Forslag fra Vestre Slidre:
Notsk kulturskolerdd Oppland ber sentralstyret i Norsk kulturskolerid arbeide for et mer smidig
regelverk for kulturskoleundervisning i grunnskoletiden.

Norsk kulturskolerdd Oppland vil sette tematikken pa dagsorden pa rektormete for 2 dele erfaringer
med ulike modeller.

Vedtak:

Forslaget fra @Ostre Toten falt mot 5 stemmer.
Forslaget fra Vestre Slidre falt mot 8 stemmer.
Styrets forslag vedtatt med 12 stemmer.
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SAK 6: VIRKSOMHETSPLAN

Styrets forslag til virksomhetsplan for Norsk Kulturskolerdd Oppland for perioden 2013-2014 er
basert pA Norsk Kulturskolerads vitksomhetsplan slik den ble vedtatt pi Landsmatet i Hamar
hosten 2012, med lokale tilpasninger.

Styret onsker 4 legge fram en plan som gir retning for arbeidet mer enn konkretiserer tiltak. Styret
onsker 4 invitere drsmotet til en bred debatt omkring virksomhetsmalene. Dette for 4 gi retning til
utviklingen bade i Norsk kulturskolerid, men ogsa til kulturskolene ute i kommunene.

Styret ensker 4 rette et spesielt sokelys mot folgende to temaer, og inviterer til at disse dreftes i
grupper, med pifolgende oppsummering i plenum:

Tema 1: Hva er kulturskolens egenart?

Tema 2: Hvilken betydning vil Norsk kulturskolerads strategi 2020 fa for hverdagen i kulturskolen?

Forord

Norsk kulturskolerad Oppland

VIRKSOMHETSPLAN 2013-2014

Norsk kulturskolerad har veert giennom endringer i den administrative strukturen og i den sammenheng har
det veert naturlig a se pa radets politiske styringsdokumenter. Strategi 2020 viser overordnede strategier og
langsiktighet i radets arbeid. Planverket skal gi faringer for arbeidet i hele organisasjonen_regionalt_og

nasjonalt.
Visjon

Formal

Verdier

Kulturskole for alle

Norsk kulturskolerad er en medlems organisasjon for
kommuner med kommunale kulturskoler og skal veere
en drivkraft for & fremme kvalitet i opplaeringen innen
kunst og kultur for barn, unge og voksne. Réadets
politiske og faglig malsettinger er at alle som gnsker det
skal fa et mangfoldig kulturskoletilbud av god kvalitet til
en rimelig pris.

Norsk kulturskolerads virksomhet skal vaere inkluderende
samhandlende og tradisjonsbaerende. Organisasjonen
skal arbeide for kvalitet, integritet og anerkjennelse.

Sitat Kulturlgftet 11

Kulturskole for alle barn som
gnsker det
Det skal gjennomfares et
kulturskoleloft slik at alle bam
far et kulturskoletitbud av god
kvalitet til en rimelig pris. Defte
skal sikres ved statlige
stimuleringsmidler og en solid
kommuneekonomi. Utviklingen
av et mer omfattende
kulturskolefilbud i filknytning tl
SFO/skole skal utredes. Det
skal vaere rom for ulik lokal
organisering av kulturskolen.
Det skal legges til refte for
synliggjering av kulturskolen og
for talentutvikiing.

Prop. 18 (2010-2011)
Kap: 1.1.1 pkt. 2
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Strategi for Norsk kulturskolerad

Strategien bygger pa en grunnleggende forstielse av at bam, unge og voksne har sin titherighet i
kommuner. Lokalsamfunnet er den viktigste arenaen for lzering, utvikling og dannelse. Falgende modell
ligger til grunn for utvikling av strategiomréder i pianen. Modellen skisserer hvordan Norsk kulfurskolerad
som organisasjon skal bidra i det kommunale og regionale utviklingsarbeidet og hvordan organisasjonens
samlede kompetanse kan brukes for & etablere verdier og sikre kvalitet i kunst- og kufturoppleeringen.

1. Nzrhet 2. Kompetanse

J

kulturskolerdd

3. Samhandling 4. Framtid

1. Neerhet: Et anske om nzerhet til medlemskommunene og forstaelse for de store variasjonene i
landet

2. Kompetanse: En plan for kunst- og kulturoppleeringen er et kommunalt ansvar hvor Norsk
kulturskolerad vil bidra med organisasjonens samlede kompetanse

3. Samhandling: Samhandling omfatter planlegging, koordinering og forvaltning pa kommunal,
regionalt og nasjonalt niva

4. Framtid: Framtid fremhever organisasjonens snske om & identifisere kommende behov for
kunnskap om kunst og kultur i oppleeringen

Strategiomrader:
1. Kulturskolen i samfunnet
2. Kunst- og kulturfaglig utvikiing
3. Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Hvert omrade er beskrevet med strategiske malsettinger for organisasjonens arbeid | perioden.
Malsettingene skal innarbeides i todrige virksomhetsplaner.
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1. Kulturskolen i samfunnet

Som nasjonal akter for de kommunale kulturskolene i Norge, skal Norsk kulturskolerad vaere en
samhandlingspart med et bredt samfunnsengasjement og en tydelig profil. Organisasjonen skal bidra til en
inkluderende kulturskole for utfoldelse innen kunst- og kulturfag. Kulturskolen som ressurssenter skal synes i
samfunnet og gi viktige bidrag fil kulturell identitet og tradisjon som nasjonalt og lokalt felleseie. Formidling
av virksomhet og dokumentasjon av denne er en viktig del av Norsk kulturskolerads brede samfunnskontakt.

Forholdet til allmennhet, nasjonale myndigheter, allmenne og kunstfaglige utdanningsinstitusjoner og til det
profesjonelle og frivilige kunst- og kulturliv stér sentralt. Dette gjelder ogsé samarbeid med private
organisasjoner og neeringsliv for utvikling og posisjonering av kulturskolens rolle i samfunnet.

Malsettinger:

e 4 utvikle en profil som gir organisasjonen en tydelig identitet som samfunnsaktar

e & dokumentere Norsk kulturskolerads samlede utviklingsarbeid

e dinnehaen initierende og koordinerende rolle b&de nasjonalt og internasjonalt

e 3 arbeide for en forskrift for kulturskolen

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

Nasjonale mal

Nasjonale tiltak

Regionale tiltak

a utvikle en profil som
gir organisasjonen en
tydelig identitet som

e  Samhandle med utdannings- og
kulturfeltet nasjonalt og regionalt
e Delta aktivt i heringer der politikere

Gjennomfare «De nominerte er...
o Rektormater med fokus pa
bevisstgjaring av kulturskolens ulike

samfunnsakter nasjonalt og regionalt drafter samfunnsoppdrag,
utdannings- og kulturpolitiske tema o Dannelse
¢ Delta pa konferanser og arrangere o Bredde
egne konferanser med utdannings- o Talent
og kulturpolitiske tema o Ressurssenter
e (ke kvaliteten i kulturskolens filbud o Faglig stette til lokalt planarbeid
og sikre et tilbud som bade ivaretar o Arbeide for et mer smidig regelverk
mangfold og fordypning for kulturskoleundervisning i
o Utvikle en tydeligere beskrivelse av tilknytning til skoledagen.
kulturskolens innhold og
arbeidsmater
a dokumentere Norsk o  Utvikle nye publiseringskanaler, o Videreutvikle facebooksiden for
kulturskolerads sorge for bred dokumentasjon av rektorene i Oppland
samlede vare egne prosjekter og spre e @kt bruk av Norsk kulturskolerads

utviklingsarbeid

informasjon til vére samarbeidsparter

hjemmeside




s

(") NORSK KULTURSKOLERAD

OPPLAND
Utvikle en kommunikasjonsstrategi o Kommunikasjon som tema pa
Videreutvikle var nettside rektormate.
& inneha en initierende Initiere nye nasjonale og e Informasjon om muligheter til
0g koordinerende rolle internasjonale prosjekt om kunst- og internasjonalt arbeid.
bade nasjonalt og kulturfagenes betydning i o Stille oss fil radighet i
internasjonalt oppleeringen for barn og unge forskningsprosjekter og
Bidra til forsknings- og utviklingsarbeid
utviklingsarbeid e Invitere Utdanningsdirekteren pa
om kulturskolens rolle i samfunnet rektormate om GS|
o Bidra til en bedre statistikk pa
kulturskoleomradet gjennom 4 bidra
til utviklingen av gode
rapporteringssystemer og
statistikkverktoy
a arbeide for en forskrift e Bevisstgjaring omkring kulturskolens
for kulturskolen egenart

2. Kunst- og kulturfaglig utvikling

Norsk kulturskolerad er en utviklende og Izerende organisasjon som skal sikre kunnskapsutvikiing innenfor
kunst- og kulturfag og bidra til hey faglig og pedagogisk kvalitet.

Oversikt og innsikt i kunst- og kulturopplzeringen gir organisasjonen en viktig posisjon som bidragsyter i
utvikling og koordinering av innhold i kulturskolene. Med eleven i sentrum og et felles fokus pa oppleering,
formidling og opplevelse, er kulturskolene en apen arena for utfoldelse innen kunst- og kulturfag.

Kulturskolene skal ha en sterk egenidentitet med et tydelig og synlig lokalt feste. | samarbeid med nasjonale
og intemasjonale aktarer utvikles og styrkes denne identiteten i form av erfaringsdeling og nye impulser i
faglig og pedagogisk utvikling. Norsk kulturskolerad skal bidra til gkt mangfold og fordypning i kulturskolene
gjennom strategisk nasjonalt og internasjonalt samarbeid om utvikling. Et bredt samarbeid bidrar til gkt

bevissthet pa kvalitet og mangfold i kulturskolene. Dette styrker Norsk Kulturskolerdds mulighet til profilering av
virksomheten.

Resultater skal gjeres tilgjengelig for et bredt publikum. Publisering av virksomheten skjer i form av offentiige

arrangementer, konferanser, nasjonale og internasjonale prosjekter, publikasjoner og presentasjoner i ulike
format og medier.

Malsettinger:

o & haethelhetlig syn pa den norske kunst- og kulturopplzeringen, der det ma satses pa
bade grunnoppleering og fordypningstilbud
e aveere nyskapende og & omsette kunnskap til utviklende prosesser i samspill med kulturskolene
e ainitiere internasjonale satsninger for erfaringsdeling og grensesprengende utvikling i kulturskolene
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Strategiomrade 2: Kunst- og kulturfaglig utvikling

Nasjonale mal Nasjonale tiltak Regionale tiltak
& ha et helhetlig syn pa o  Utvikle nye nasjonale og regionale e DeltaiDe unges arena
den norske kunst- og samarbeidsprosjekt for kvalitetsutvikling i o  Utvikle samarbeid med
kulturopplaeringen, der kulturskolene UKM og DKS
det méa satses p& e  Innen landsmote 2014 samle erfaring med o  Erfaringsutveksling om
bade grunnoppleering og modeller for talentutvikling innenfor ulike talentutviklingsprogram
fordypningstilbud kunstuttrykk. Pa bakgrunn av dette skal det pa rektormater og
utarbeides en nettbasert veileder. fagdager, vurdere
Utarbeide ny rammeplan for kulturskolen konkrete fellestiltak.
e |vareta og videreutvikle samarbeidsavtaler o Revitalisere samarbeid
med Norges musikkhegskole og Norges med Hagskolen i
Musikkorps Forbund _ Hedmark.
o  Utvikle en samarbeidsavtale med DKS og o
UKM

e Utvikle samarbeidsavtaler med aktuelle
institusjoner i UH-sektoren

o Etablere et systematisk samarbeid om
talentutvikling fra lokalt til nasjonalt niva
gjennom regionale konferanser og regionale

samarbeidsrad

a veere nyskapende og & o Etablere et laboratorium for nyskapende o De unges arena,

omsette kunnskap til prosesser entreprengrskap, kreativ

utviklende prosesser i e  Evaluere og videreutvikle prosjekter med samhandling, digitale

samspill med overfaringsverdi til andre kommuner arena

kulturskolene o Verksted pa
musikkteknologi og
andre kunstretninger.

o Kraesj-kurs

& initiere internasjonale  [nitiere nye intemnasjonale prosjekter som kan

satsninger for bidra til en inkluderende kulturskole med

erfaringsdeling og tilgang for alle som ansker det

grensesprengende o  Bidra til at flere kommuner kan tilby flere fag i

utvikling i kulturskolene kulturskolen

3. Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Norsk kulturskolerdd skal ha en organisasjonsstruktur som gjennom et sterkt sentralledd apner for et naert
samarbeid nasjonalt og regionalt med lokal forankring i kommunene.

Organisasjonen arbeider med politiske og administrative systemer for samhandling. Dette fremmer kvalitet 0g
omstillingsevne for virksomheten og ivaretar organisasjonens oppgaver og omdgmme.
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Malsettinger:
e ahafokus pa en bred samfunnskontakt og enhetlig organisasjonsutvikling

e & bidra fil styrking av nasjonal, regional og lokal samhandling for & sikre god ressursutnytting og
kompetanseutvikling

* asikre hay internasjonal kvalitet pa organisasjonens utviklingsarbeid gjennom gode relasjoner til
nasjonale og internasjonale kompetansemiljger

Strategiomrade 3: Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Nasjonale mal Nasjonale tiltak Regionale tiltak

a ha fokus pa en bred o  Styrke samarbeidet nasjonalt og o Arbeide for akt

samfunnskontakt og enhetlig regionalt for & bidra til at den enkelte deltakelse og

organisasjonsutvikling kommune far et best mulig engasjement.
kulturskoletilbud tilpasset den o  Kommunebesgk

enkelte kommunes behov

o (ke ressursinnsatsen regionalt. Til
landsmetet i 2014 skal det foreligge
en ufredelse som konkretiserer
regionenes/ fylkenes status,
oppgaver og framtidige rolle. Malet
er a styrke regionenes/ fylkenes
skonomiske handlingsrom

s  Styrke informasjonsarbeidet i
organisasjonen nar det gjelder
tilgjengelighet, kommunikasjon og

apenhet
& bidra til styrking av nasjonal, o  Sikre kvalitet i kulturskolenes e Fagdagerog
regional og lokal samhandling for & innhold og organisering gjennom rektormpter som
sikre god ressursutnytting og kompetanseutvikling for lzerere og regional arena
kompetanseutvikling ledere °

e Bidra til etablering av
samhandlingsarenaer lokalt,
regionalt og nasjonalt

e Bidra til rekruttering av kunstfaglig
kompetanse i distriktene, blant annet
gjennom interkommunalt samarbeid

a sikre hgy internasjonal kvalitet pa o \idereutvikle de internasjonale e Informasjon om
organisasjonens utviklingsarbeid nettverkene (EMU, NMKU) muligheter
gjennom gode relasjoner til nasjonale e Initiere nye strategiske

og internasjonale kompetansemiljger samarbeidskonstellasjoner

Styrets innstilling: Styrets forslag til virksomhetsmal for 2013 - 2014 vedtas.

Vedtak: Samroystes vedteke.
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SAK7: MEDLEMSSKAP I ANDRE ORGANISASJONER

Norsk kulturskolerid Oppland er ikke medlem i andre organisasjoner.

SAK 8: MEDLEMSKONTINGENT

Medlemskontingenten til Norsk kulturskolerdd bygger videre p& den kontingentordningen som ble
vedtatt pd Landsmetet 2008 og justert i 2012. Ordningen bygger p4 arlig utgitt GSI-statistikk, og det
er timer innenfor kjernevirksomheten som danner grunnlaget for medlemskontingenten.
Kontingenten for 2013 og 2014 bygger pé felgende satser:;
1. Det skal innbetales en samlet kontingent for hele organisasjonen

2. Grunnbelep pr. enhet pa 2.300,-

3. En timesats pr. rstime justeres i forhold til konsumprisindeks

4. Maks kontingent settes til 40.000

5. Minst 75% av total medlemskontingent skal tilbakefares til fylkesavdeling / region.
Timesatsen for kontingenten er pt. 2,97 og for refusjonen 2,44, Ut fra dette vil kontingenten og
tilbakeferingen til Oppland veere slik:

KONTINGENT REFUSJON
Arstimer |Fast [tillegg [sum Fast tillegg sum

Kommunenavn 2012/2013 2300 2,97 2000 2,44

Dovre og Lesja 2612| 2300| 775764 10057,64 2000 6373,28 8373,28
Etnedal 621| 2300| 184437 4144,37 2000 1515,24 3515,24
Gausdal 2182 | 2300| 648054 8780,54 2000 5324,08 7324,08
Gjpvik 7185 | 2300| 2133945 23639,45 2000 17531,4 19531,4
Hadeland kulturskole 5230 2300 15533,1 17833,1 2000 12761,2 14761,2
Jevnaker 1842| 2300| 470,74 7770,74 2000 4494,48 6494,48
Lilehammer 6167| 2300| 1831599 20615,99 2000|  15047,48 17047,48
Lom 1582 | 2300 469854 6998,54 2000 3860,08 5860,08
Nord-Aurdal 2527 2300  7505,19 9805,19 2000 6165,88 8165,88
Nord-Fron/Sgr-Fron 2944 2300 874368 11043,68 2300 7183,36 9483,36
Nordre Land 2657| 2300 7891,29 10191,29 2000 6483,08 8483,08
Ringebu 2505 2300 7439,85 9739,85 2000 6112,2 8112,2
Sel 1307| 2300 388179 6181,79 2000 3189,08 5189,08
skjak 1698| 2300| 5043,06 7343,06 2000 4143,12 6143,12
Spndre Land 1072| 2300| 318384 5483,84 2000 2615,68 4615,68
Sar-Aurdal 2335 2300| 6534,95 9234,95 2000 5697,4 7697,4
Vang 904 | 2300| 2684,88 4984,88 2000 2205,76 4205,76
Vestre Slidre 3655| 2300| 1085535 13155,35 2000 8918,2 10918,2
Vestre Toten 3113| 2300 924561 11545,61 2000 7595,72 9595,72
vagh 1602| 2300 4757,94 7057,94 2000 3908,88 5908,88
@stre Toten 4610| 2300| 136917 15991,7 2000 11248,4 13248,4
@yer 2200| 2300 6534 8834 2000 5368 7368
@Bystre Slidre 2152 2300 639144 8691,44 2000 5250,88 7250,88
SUM FYLKE 62702 239124,94 199292,88

Styrets innstilling: Kontingentordningen tas til etterretning.

Vedtak: Samraystes vedteke.
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SAK9: GODTGJORELSE TIL STYRET

Styret foreslar 4 holde honoratet / motegodtgjering pa samme niva som 2011/2012.

Styrets innstilling: Honorar for styret samlet settes til inntil kr. 30.000,-. Dette fordeles internt i
styret av styret selv.

Vedtak: Enstemmig som innstillingen.

SAK'10: RAMMEBUDSJETT FOR PERIODEN

Styret legger fram folgende forslag til rammebudsjett for 2013 og 2014

RESULTATREGNSKAP 2012 Budsjett 2012 Budsjett 2013 Budsjett 2014
Tekst Ut Inn Ut Inn Ut Inn Ut Inn

Lonn konsulent 146 807,03 150 000,00 150 000,00 150 000,00
Honorar, styret 19 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Reise 21 750,20 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Utg. kurs og fagmaeter 170 049,96 170 000,00 170 000,00 170 000,00
Husleie 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Annonser 4 650,00
Landsmgtet 13 190,00 30 000,00 0,00 30 000,00
Diverse utgifter 51 654,22 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Utg. elevserinar 31 312,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Overfares 2012 15 000,00
Ref. N.Kuiturskolerad 187 203,00 185 000,00 200 000,00 200 000,00
Offentlige tilskudd 0,00 30 000,00 15 000,00 15 000,00
Andre tilskudd 50 000,00
Inntekt kurs og
fagmeter 187 950,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Medlemskontingent 0,00
Div. Inntekter 6 827,77 15 000,00 0,00 15 000,00
Inntekt elevseminar 40 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Summer 458 513,41 | 471 980,77 | 530 000,00 | 530 000,00 | 515 000,00| 515 000,00 530 000,00 530 000,00
RESULTAT 2012 13467,36

Styrets innstilling: Vedlagte forslag til budsjett for 2013 og 2014 godkjennes.

Vedtak: Enstemmig som innstillingen.
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Valgkomiteens arbeid

Valgkomiteen har bestitt av:
Kristin Krogvold Eriksen
Jorunn Moshagen
Mona Kleven

Komiteen har hatt mye kontakt pa e-post, noen telefonmeter. Man har prevd 4 f4 til en god mix av
kulturskoletektorer og representanter for eierne, altsi kommunene. Komiteen har ogsi sett pi
geografi og provd 4 dekke flere fagfelt.

Valgkomiteens innstilling:

Valgkomiteen legger fram fglgende forslag for peroden 2013 — 2014:

Styret:
Leder Finn Helge Lyster, tidl skole-og kultursjef Vestre Slidre, ni politiker
Nestleder Kim Stian Gjerdingen Bakke, rektor Hadeland
Styremedlemmer Jorunn Moshagen, rektor Fron
Jertru Stallvik, rektor Sel
Kjetl Gulsrud Lundemoen, politiker Oppland, Lillehammer
1. vara Kari Onstad, rektor, @ystre Slidre
2. vara Aagot Meyet, rektor Gjovik

Valgkomiteen foreslar videre at styret fir fullmakt til 4 velge utsendinger til landsmetet, slik det har
vert praktisert de senere 4rene.
Styret gis fullmakt til 4 velge autorisert revisor.
Vedtak: Enstemmig som innstillingen.
Styret legger fram folgende forslag pa valgkomite:
Valgkomite Mona Kleven, rektor Nord-Aurdal
Kiristin Krogvold Eriksen, rektor Jevnaker
Per Inge Hoiberg, rektor @stre Toten

Vedtak: Enstemmig som innstillingen.

Protokoll godkjent: oz 022/ /
k , L
Sted/ Datg@fé) 2A. . BK/L/ e 4{ 3 Sted/ Dato O < 0{ J/ 3
53)\4 7?,///1/‘& MCV\_A fiCI/MJU’I/ A:’/’(m Qﬁt

n Ame ]d\fm/rf 1g.run Gra_nseth
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Vedlegg: Kulturskolestatistikk Oppland pr. 01.10.2012.
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Oppland 22079 4735 1194 5457 1601 3450 | 15 7 53339 [ 3751 | 2144 [ 2623 [ 801 136 | 1612 | 377 32| 277
Dovra 320 23 0 178 23 2130 [ 0/1 [ D0/1 2317 91 01 204 0 1] 45 20 1 13
Etnedal 167 115 12 115 14 1700 | 6/1 11/0 404 | 141 0 38 0 38 40 0 4 9
Gausdal 718 27 0 311 B8 2380 | 1/0 | 1/0 1687 | 1085 76| 304 0 0 B7 15 1 12
| Gjovik 3349 458 380 498 3680 280011/0 J1/0 6703 | 482 0 0 0 0] 110 85 5 16
Gran 1689 387 a7 357 B3 2382 (1/0 |1/0 4568 | 145 328 0 191 88 [ 100 40 1 20
Jevnaker 763 157 26 183 59 2266 ([0/1 J0/1 1630 76 76 60 0 '] 60 ] 0 8
Lesia 272 0 0 4] 0 g|o/o |o/0 0 0 Q Q Q 0 Q 0 0 i)
Lillehammer 3014 511 71 609 163 3360 |1/0 |1/0 5751 133 | 254 g 29 0| 120 92 6 17
Lom 268 111 8 111 B 2000 | 0/1 [1/0 1411 57 ydl 43 0 0 40 4] D 10
Lunner 1141 0 [4] 0 0 2362 |1 0/1 |0/1 0 0 0 0 0 0 0 0 1] o]
Nord-Aurdal a77 213 2 237 4 3100 [0/1 |1/0 2283 | 130 76 38 0 1] 60 0 2 14
Nord-Fron 6395 188 13 188 13 3126 | G/1 | 1/0 2492 | 200 148 95 1] 0| 100 0 1 11
Nordre Land 732 169 7 282 T 1880 ) 0/1 | 0/A 1863 54 0| 540 | 100 D 60 4] 3 10
Ringebu 467 204 7 204 7 20901 0/1 |1/0 2197 | 152 80 76 0 0 50 4] 2 12
Sal 722 104 34 116 &8 2280 (071 J1/0 1063 85 54 g5 0 a 50 0 0 15
Skjak 255 152 31 219 94 22201 0/1 |J0D/1 1209 | 114 0| 223| 152 01 100 o] 1 L]
Sendre Lend 842 188 47 188 a7 2200 [0/1 | 0/1 B22 0 0] 250 g 0 40 0 0 8
Spr-Aurdal 388 86 7 B6 12 2426 | 0/1 | 1/0 1366 | 969 0 a 0 0 15 1] 0 8
Sar-Fran arn 0 0 D 0 3126 [D/1 |1/0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0
Vang 179 64 2 75 2 3310 |1/0 |1/0 848 0 0 33 18 0 40 0 Q 16
Vestre Slidre 248 223 1 281 4 3450 [1/0 [ 1/0 2980 | 285 57| 114| 208 0] 100 10 3 17
Vestre Talen 1549 243 264 255 267 285010/1 |1/0 2617 | 248 | 247 0 0 0] 155 [ 3 8
Vagé 424 127, 1] 127 23 18801 1/0 [1/0 1284 0 76| 185 77 0 70 0 1 8
Dstre Tolen 1615 300 174 328 174 3084 | 1/0 {0/1 3940 | 210 | 280 | 155 25 0] 100] 110 0 13
Hyar 623 213 21 247 21 2800 [ 1/0 [1/0 1823 0| 180 B7 a 0 50 0 1 10
Dysire Slidre 374 198 22 222 62 3200 11/0 |1/0 1851 54 133 [ 114 0 o] 50 0 1 16
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Til i
Norsk Kulturskolerad Oppland

REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for foreningen Norsk Kulturskolerdd Oppland som viser et
overskudd pa kr 22 022,37. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2011,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kentroll
som styret finner nadvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomferer revisjonen for a oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et
rettvisende bilde. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen Lil fureningen Norsk Kulturskolerad Oppland per 31.
desember 2011 og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Lillehammer, 18. februar 2013
~—Bb

Rune ﬁ'etter('sen L\

Statsautorisert Revisor
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for foreningen Norsk Kulturskolerad Oppland som viser et
overskudd pa kr 13.467,36. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2012,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen,

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomferer revisjonen for & oppné betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for foreningens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et
rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet,

Etter var oppfatning er innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet aveitt i samsvar med lav og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til foreningen Norsk Kulturskolerad Oppland per 31,
desember 2012 og av resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Lillehammer, 18. februar 2013

Rune Pettersen
Statsautorisert Revisor

800 AS, ct noisk aksjeselskap, or deltaker i BDO Inlemational Limited, et eagelsh selthap med begientet ansvar, o3 or en del av det Interasjenale
neltverket BDO, som bestdr av vavhengige selikaper | de enkelte Land




